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Varje dag om
sma och medel-
stora foretag

M Vad vill du ldsa om pa

DI Entreprendr? Tipsa oss,
entreprenor@di.se

08-573 650 00

Redaktorer: Katarina Butovitsch, katarina.butovitsch@di.se, tel 08-573 650 63 och Peter Lundegardh, peter.lundegardh@di.se, 08-573 65178

Ekologiska
hiojor gor
comeback

Ekologiska bléjor fran entre-
prendren Marlene Sandbergs
foretag Naty gor comeback

i Sverige. Coop lanserar dem
i alla sina stormarknader.

Efter stora framgangar utomlands

lanseras entreprenéren Marlene

Sandbergs miljoanpassade blGjor
ater i hemlandet.

”Spannande att fa tillbaka Sve-

. rige”, sdger hon.

D4, for tio &r

sedan, motades

Y hennes miljoblo-

[ jor bort fran den
1l svenska markna-
# den av arga kon-
kurrenter.

”Vi fanns i KF,
Ica och D-grup-
penihela Sverige
redan 1999. Men
en av konkurren-
terna var si aktiv
att den lyckades driva bort oss.”

faglo

Marianne Sand-
berg, vd for Naty.

Storbritannien storst

Marlene Sandberg valde att i stillet
satsa utomlands. I dag finns hennes
ekologiska blojor och babyprodukter
med varumérket Nature Babycare
i de flesta av de storre dagligvaru-
kedjorna i Storbritannien, som &r
Natys storsta enskilda marknad med
34 procents andel. Ekobl6jorna séljs
i dagligvarukedjor som Sainsbury,
Tesco och Boots.

I USA ar Target och Toys’R’Us hen-
nes kunder, i Nederlanderna Etos
ochiAustralien Cole och Woolworth.

Under 2009 har en av de allra stor-
sta dagligvarukedjorna i Frankrike,
Auchan, blivit kund. Irma i Danmark
och Inex (S-market och Prisma)
i Finland ar nordiska kunder.

”Vi ir virldsledande nir det géller
utveckling av ekologiska blGjor. Aven
om tekniken for en till 100 procent
komposterbar bl6ja inte finns i dag
anses vara blgjor globalt sett vara de
mest miljoanpassade”, sager hon.

Problem med nya maskiner och en
ofordelaktig pundkurs har dampat
omsittningen, som and& vantas 6ka
frén 172 Mkr 2008 till 185 Mkr 2009.

Blojor star for drygt halva omsatt-
ningen.

REET WAIKLA
reet.waikla@di.se, 08 573 652 63

DI FAKTA
Naty

M Storsta dgare: Marlene Sandberg
56 procent, riskkapitalisterna Hans
Risberg 27 procent och Claes-Goéran
Fridh 10,2 procent.

B Omsattning: 185 Mkr, prognos for
2009.

M Vinst: Prognos 6 procents vinst-
marginal 2009.

M Anstéllda: 15i Sverige.

HEr cemgte | e

RESKAMRAT. Krister Widstrom vill ge

Han guidar till variden

(L3

svenska foretag draghjalp med utlandsetableringar genom sitt féretag N'ew Trade M

arkets.

Krister Widstrom hjéilper foretag vixa utomlands

Svenska foretag later slumpen styra sina
utlandsetableringar. Och alltfor fa vagar
over huvud taget ta klivet.

Darfor har tidigare Pooliadirektéren och
golfentrependren Krister Widstrom startat
en konkurrent till Exportradet — New Trade

Markets.

Under bemanningsforeta-
gens pionjarar pa 1990-talet
var Krister Widstrom direk-
tor pa Poolia, dir han framst
arbetade med att etablera
foretaget i nya linder som
Norge, Finland, Danmark
och Tyskland. Nar han bor-
jade 1995 omsatte Poolia
50 miljoner kronor. Nar han
slutade fem &r senare omsat-
te bolaget 1 miljard kronor.

”Vi  borsintroducerades
1999, samma dag som Jonas
Birgerssons Framtidsfabri-
ken. Men det gick béttre for
oss”, siger Krister Widstrom.

P4 Poolia lirde han kiinna
Bjorn Orés, foretagets grun-
dare, och tillsammans gav de
sig i kast med att bygga Sve-
riges basta golfbana, Bro
Hof. Bjorn Orés var finansiar
och Krister Widstrom var vd.

Banan stod klar 2007, kos-
tade 350 Mkr och har utsetts
till Sveriges basta golfbana
tre ar i foljd av tidningen Golf

Digest. Fran nista &r blir
anldggningen vard for tav-
lingen Scandinavian Masters.

Flyttade till Sydafrika
”Nir det var fardigt hade jag
och familjen ldnge sagt
att det vore kul att arbeta
utomlands igen, och d& dok
Exportrddet upp”, sdger
Krister Widstrom.

Han hamnade p& kontoret
i Sydafrika dar han hjilpte
stora svenska foretag att
etablera affarer i hela Sub-
sahara, en marknad som han
fortfarande tycker ar lika
intressant som bortglomd.

”I dag har du relativt fa
konflikter och valdigt bra
ekonomisk tillvixt. Angola
har haft 15-20 procents till-
vaxt och ett land som Nigera,
med 150 miljoner invanare,
ir ju jattespannande”

I somras lamnade han
Exportradet och kom tillbaka
till Sverige med en idé i baga-

NewTrade
Markets

M Agare: Krister
Widstrém

B Omsattning:
Malsattningen ar
attinom fem ar
haen omsattning
pa 50 Mkr.

M Anstallda: Fyra
i dag, men réknar
med att bli upp till
tioanstallda
2010.

get: att hjilpa smd och
medelstora foretag att etab-
lera sig utomlands.

Han startade New Trade
Markets, ett konsultforetag
som ska leda mindre foretag
genom hela den process som
en utlandsetablering innebar.

”Ménga pratar om att hjal-
pa smé och medelstora fore-
tag, men jag tycker att det ar
mycket snack och liten verk-
stad. Alla aktorer vill vara
med och hjilpa till, men det
ar ingen som hjalper dig
genom hela processen”, sdger
Krister Widstrom.

”Folk kan en liten bit, sedan
hénvisar de vidare till ndgon
annan som kan nésta. Det ar
for ménga kontaktytor”

Vax eller bli uppkopt
Krister Widstroms budskap
arenkelt: oavsett om duidag
finns pa en marknad eller pa
25 maste du gar vidare. Ska
duvaramediframtiden més-
te du ha avsittning pa nya
marknader, och d& finns det
tva alternativ — antingen kor
du sjélv eller sa blir du kopt
av en storre aktor.

Det ar alldeles for & svens-
ka smaforetag som kor sjélva,
anser han. Och de som etab-
lerar sig utomlands gor det pa
ett ndrmast slumpartat sitt.

”"Min erfarenhet &ar att
manga foretag inte har haft
nigon strategi alls. Jag vet
foretag som finnsi10-2014n-
der, dir de har hamnat for att
de triffat ndgon pa en missa,
blivit uppringda av ett foretag
eller har en slidkting nagon
annanstans. Det ar vanligare
an man tror,och det tycker jag
ar lite skrimmande”, sdger
Krister Widstrom.

Kréaver strategi

Nyckeln ar i stéllet att ga
igenom sina forutsittningar,
sitta upp tydliga mél och att
utifrdn detta metodiskt soka
upp den bésta marknaden.

”Det behover inte vara sa
svart, men forvinansvart fa
gor det”

Krister Widstrom vill ock-
sd ta verksamheten i New
Trade Markets ett steg lingre.
Han vill dven kunna erbjuda
kompetent personal till ny-
etableringar, och dir tror han
att invandrarna i Sverige ar
en dold tillgéng.

”Hela virlden finns ju
i Sverige, och dessa méanni-
skor kan bade spréket och
kulturen, vilket dr en enorm
tillgang”

MARTIN REX
martin.rex@di.se
08-573 65055



